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Hayionanonut ynisepcumem xapuosux mexnonoziu

3a cyyaCHHX YMOB TOCHOJApIOBaHHS PO3BUTOK PUHKOBOI E€KOHOMIKH MPSIMO
MPOMOPILINHO 3alie’)KUTh BiJ PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi. AJXKe Ha
e(heKTUBHIN NISUIBHOCTI MiANMPUEMCTB 0a3y€eThCs OIIHKA MO3UIlT KpaiHu cepe] 1HIINX
KpaiH Ta BiI0OpakaeThcsl 1i ycmimHicTh. Ha pe3ynbraTuBHY poOOTY MHiAIPUEMCTB
BIUIUBAE psAJ (akTopiB, 30KpeMa, HAUBaXKIUBINIUM 3 HUX € ynpaBiiHHA. Came
BI/IMOBIIHUYM PIBEHb YNPABIIHHS 1 € 3aMOPYKOIO MPOLBITAHHS MIAIPUEMCTBA.

[Ipouiec ympaBiiHHS SIBISE€THCS IUICHANPABICHUM BIUIMBOM Ha TEBHY TpymHy
JMONEeM 3a]Jisl  JIOCATHEHHSI TOCTaBICHMX Iied mianpueMcTBa.[2] A UuiaMu
MIJIPUEMCTBA, K MM 3HAEMO, € OTPUMAaHHSA MO3UTUBHOTO PE3yJbTATy BIiJ CBOET
TisIbHOCTI. TakuM YMHOM, MOBA M€ MpO YNPaBIiHHS PE3yIbTATUBHICTIO JISIIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA.

VYrpaninas pe3ynbTaTuBHICTIO 3a ['epi KokiH30M — 11e BTUIGHHSIM CTpaTerii
MIJIPUEMCTBA B KUTTSA, IEPETBOPEHHS IJIaHIB B KOHKPETHI pe3yiabTaTU. Y IPaBIiHHS
PE3YJIBTATUBHICTIO JI03BOJIIE KUIBKICHO OIIIHUTH PE3YJbTATHUBHICTh IJIAHYBAHHS
BUTPAT 3a JIONIOMOTOK KJIIOUOBHX TMOKA3HUKIB €(QEKTUBHOCTI, OTPUMAHUX 13
CTpaTeriuHUX KapT Ta 30a1aHCOBAHUX CUCTEM MOKa3HUKIB.[ 1]

VYpaBiiHHS NIAIPUEMCTBAMU MOYHA 311 ICHIOBATH MO-Pi3HOMY, JOTPUMYIOUHCh
THUX CTpaTeriil 1 TAKTHUK, SIK1 HallKpalie BiIMOBIJal0Th TOMY CEPEIOBUIILY Ta CUTYyaIlil B
AKIA 3HaXOAUThCA cy0’ekT rocnonaproBanss.[3] Ilpore, ansg Toro, mob yrnpaBiiHHS
Oyno eheKTUBHUM HEOOXIJTHO MOBHICTIO BOJOMAITH 1H(pOpMAIlIEI0 PO 00’ €KT, TOOTO
MIPOBECTH MOMEPEHIO OLIHKY PE3YyIbTaTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA.

ABTOpOM 3ampoOIIOHOBAaHA CHUCTEMa YMOPABIIHHA PE3yJIbTaTUBHICTIO AISIBHOCTI
MIIIPUEMCTB, siKa 0a3ye€ThCsl Ha KPUTEPISX, 1O 1i BU3HAYAIOTh. BUILIEHO 4OTHUPH

OCHOBH1 KPUTEPIi, K1 TAKOK OLIIHIOIOTh PE3yJbTaTUBHICTh AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA:



NpUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTh, €(PEKTUBHICTH BHKOPUCTAHHS pECypCiB Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

OnHuM 3 OCHOBHMX KUIBKICHUX KpPHUTEpIiB, II0 BU3HAYa€ PE3yIbTATUBHICTH
TSTBHOCTI  MIANPUEMCTBA € HOTO0 NPUOYTKOBICTh, OCKUIBKM MIJNPUEMCTBO
CaMOCTIIHO Hece B1MOBIIAJIBHICTD 3 PE3YyJIbTaTH CBOET A1SUIBHOCT1, HAUTOJIOBHIIIUM
aCIeKTOM Moro (yHKI[IOHYBaHHS, ICHYBaHHSI Ta OJAJBIIOTO PO3BUTKY € NPUOYTOK.

[IpubyToK — 11€ Ta YacTHMHA BUPYYKH, L0 3ATHUIIAETHCSA MICHS BIIIIKOAYBaHHS
BCIX BUTpaT Ha BHPOOHHYY Ta KOMEPUIMHY MAISUIBHICTh  MIANPUEMCTBA.
XapakTepu3yround NEPEeBUILCHHS HAJXOJKEHb HaJl BUTpaTaMu, MPUOYTOK BUpPAKAE
METy MIANPUEMHUIIBKOT JISIBHOCTI 1 O€epeThbCs 3a TOJIOBHUM TMOKa3HUK il
PE3yIAbTaTUBHOCTI.

TakuM 4MHOM, MPUOYTKOBICTH BHUpAXXa€ MO3UTHUBHY IISJIBHICTH IMIINPUEMCTBA
3a IEBHUI NEP10]l Ta XapaKTEPU3YETHCS CIIBBIAHOMICHHSM KIHIEBUX PE3YyJIbTATIB JI0
BUTPAT, HEOOXIAHUX IS 1X OTPUMAHHS Ta PECYpCiB, K1 OyJlIM BUTpadyeHl B mpoleci
BUPOOHUIITBA.

Hactynuum kputepieMm, sikuii Oepe ydacTh B OLIHIOBaHHI pPe3yJbTaTHBHOCTI
JUATBHOCTI MIANPUEMCTBA € MNPOAYKTUBHICTE. BoHa moKasye SKUM YHHOM
MIANPUEMCTBO B TIPOIECl CBOETI JISUIBHOCTI  PO3MOAUIE pecypcu. MeToro
MIIPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHS SIK HAWMEHIIIO1 KUIBKOCTI peCypCiB MPU BUPOOHUIITB1
MEBHOTO O0OCATY MPOAYyKIii, poOIT 4YM mOCayr B JAuHaMmill. [IpoIyKTHBHICTH
BU3HAYAETHCS SIK CHIBBIIHOIIEHHS KIUIBKOCTI BUTOTOBJIEHOT MPOAYKIi 4u 0O0cAry
BUKOHAHUX POOIT IO pecypcCiB, siki HEOOX1HI IS X CTBOPEHHS.

Hactynuum kputepieMm, SIKMIl OIIHIOETHCS NPU BHU3HAYEHI PE3yJbTATUBHOCTI
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA € €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS pecypciB. BiH Bu3HavaeThes y
BMIHHI MiJNPUEMCTBA palliOHAJIbHO BUKOPUCTOBYBAaTH OOMEXKEH1 pecypcu B dHaci.
Jlanuii kputepiii MoXXKHa po3paxyBaTH UUISIXOM CITIBBIIHOIICHHS BEJIWYUHHU
BUKOPHUCTAaHUX PECYpCciB B 3BITHOMY MepioJi A0 mnomepennboro mnepioxy. Ille
e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB BH3HAYAIOTh K XapaKTEPUCTUKY BapTOCTI
pecypciB, AKi Oyad BUTpade€Hl Ha JISUIBHICTH 3 METOI 30€peKEeHHS BIAMOBIIHOI

SIKOCTI.



OcTaHHIM 3 KUIBKICHUX KPHUTEPIiB € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA
Ha PUHKY, KWW BioOpakae MPaBUIBHICTh MOJITHUKU MiANPUEMCTBA IIOJI0 3aHATTS
BI/IMOBIIHOTO MICIISI cepell KOHKYPEHTIB. [laHuil KpuTepid po3paxoByeEThCS MIISAXOM
MOPIBHAHHS KUIbKICHUX CITIBBIIHOIIEHb KPUTEPIiB NMPUOYTKOBOCTI, €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS PECYpCiB Ta MPOAYKTUBHOCTI 3 BIANOBIAHUMHU KPUTEPISIMU
MIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

ABTOp BBaxae, 110 JOCTIIUBIIN Ta OL[IHUBIIK 3alPONOHOBAHI KPUTEP1i, MOXKHA
BUSIBUTHU CJIa0K1 CTOPOHM CYy0’€KTa rOCIOIapIOBAHHS Ta OMEPATUBHO BiJipearyBaTy Ha
npobrmemy.  Takum  4YMHOM,  TICAs  MPOBEJAEHOI  OILIIHKH,  YIpaBJiHHS
3M1MCHIOBATUMETHCSl SIKICHO Ta pe3yJbTaTUBHO, IO NPU3BEAE HE TIUIBKH [0
MOKpaIIeHHs TO3MIlil Ha PUHKY, a i MO3UTUBHO BIUIMHE HA PO3BUTOK E€KOHOMIKH

KpaiHu B I[LJIOMY.
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